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Pascal CHAZAL : 35 années  d’expérience en industrialisation de la construction  

• Fondateur Ossabois -1981

• Création AquaLogis - 2007

• Création Patch Conseil - 2012 

• Création Magazine Hors-site - 2017

• Création Campus Hors-site - 2019

Pascal Chazal : 06 80 16 37 87 - mail pascal@patchconseil.com -

mailto:pascal@patchconseil.com


Média Formation

Former les acteurs sur 
l’ensemble de la chaîne

de valeur

Diffuser de l’information 
sur l’écosystème Hors-site

Conseil / AMO

Accompagner les projets 
Hors-site dans leur mise en 

oeuvre opérationnelle

NOTRE VOCATION

« Développer et promouvoir la construction Hors-site en France »



LE HORS-SITE CONSIDÉRÉ COMME L’AVENIR DE LA 
CONSTRUCTION ?

Rapport Mc Kinsey

Le premier salon du Hors-site à BATIMAT

100 M€ investit dans Woodeum 



• Modulaire bois depuis 5 ans 
• A racheté l’usine de fabrication
• Levé 200 M£ 

• Existe depuis  5 ans
• Levé 75 M£ 

• Existe depuis  5 ans
• Levé 5 M£ 

Google Town Toronto 

Des investissements mondiaux 

• Existe depuis  4 ans
• Levé 1 150 M£ 

• Investit lourdement
dans des projets Hors-site 



L’impact de la construction sur l’environnement est gigantesque !

La prise en compte de l’environnement n’est plus une option !
10 Milliards en 2050 80 % en ville ! 

Présentateur
Commentaires de présentation
POURQUOI L’INDUSTRIALISATION ?



Le béton a transformé le monde, il menace maintenant de le détruire !

Sable… 

Source : The Guardian février 2019   - https://www.theguardian.com/cities/2019/feb/25/concrete-the-most-destructive-material-on-earth

Depuis 2003, la Chine utilise tous les deux ans
plus de ciment, que les États-Unis au cours du XXe siècle

CONSTRUCTION 
> 50 % 

des ressources 
de la planète !  

BETON 5 à 8 % 
des émissions 

de GES !  

https://www.theguardian.com/cities/2019/feb/25/concrete-the-most-destructive-material-on-earth


La chaîne de production immobilière est devenue inefficace.

Construire est devenu d’une très grande complexité ! 

Gros 
oeuvre 
65%

Tech & 
Archi 
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Un constat mondial ! 

Source: Rapport Mark farmer : Modernise or Die ! Attendons nous à une accélération avec la 
disparition de la main d’oeuvre qualifiée ! 

La plupart des heures des 
ouvriers sur un chantier 

sont perdues !

Etude Université Aalto

Moins de 34 % 
du temps sur le 
chantier apporte 

de 
la valeur !  

Les ouvriers 
se déplacent,  
cherchent des 

infos des 
matériaux 

ou des outils 

Des matériaux 
déplacés 
jusqu’à
8 fois

Présentateur
Commentaires de présentation
11% des jeunes trouvent le bâtiment existant -  68% trouvent difficile 
La construction passée de la 7 à la 12ème place des métiers les plus prisés 
par les jeunes de 21 à 29 ans 
source UK 



Le résultat est sans appel. 

• La sinistralité augmente 
Plus 75 % en 10 ans

Source SMABTP

• Les délais de livraison explosent 
4 à 5 mois en moyenne

Source UFC Que Choisir

• Les réserves à la livraison aussi
3 fois plus qu’il y a dix ans

Source UFC Que Choisir

• Les coûts augmentent 
+  7,5 % en 2018 à Paris

Immobilier



Les causes ?
Immobilier / Construction

Maître d’ouvrage

Maître d’oeuvre

Bureaux d’étude 2

Entreprise 2

Bureaux d’étude 1

Entreprise 1

Industrie

Non qualité < 1 %

• Organisation Collaborative
• Standardisation
• Amélioration continue 

Non qualité 30 %

• Organisations fragmentées
• Un proto pour chaque bâtiment !

• => Pas d’amélioration continue !

Nous construisons aujourd’hui comme dans les années 80, 
quand les bâtiments étaient simples et la main d’oeuvre qualifié abondante!  



Grande chaine Hôtelière
Hotel 2 étoiles  

de 120 chambres 

Chambre 14 U

Chambre 22 U

Chambre 
spécifiques

2 U

Chambre 
spécifiques3 U

Chambre 
spécifiques1 U

Chambre 
spécifiques2 U

Chambre 
spécifiques1 U

Chambre 
spécifiques1 U

Chambre 312 U

5 U Chambre 4

Chambre 
spécifiques

2 U

Chambre 
spécifiques

1 U

= > 18 typologies de chambres !  

Bénéfice client ?  =>  Aucun ! 

=> Des problèmes assurés pour tous !

IMMOBILIER : Pas de culture de l’optimisation des bâtiments  

Quelle est la valeur ajoutée 
à réinventer la roue ?  





14

Construction’s 
Technology 
Growth 
Curve?

NOTRE INDUSTRIE SE MODERNISE MAIS SE MEURT !
LA QUESTION EST DE SAVOIR DANS QUELLES PROPORTIONS ET 

À QUELLE VITESSE CELA VA SE PRODUIRE.

Mark Farmer auteur du « Modernise or Die » 



14 SMIC 10 SMIC

5 Années
de salaire

9 Années
de salaire

1980 2018

Si on compare à l’industrie automobile 

Efficience 
< 20%

Efficience
85 %



Construire Hors-site ?

C’est produire… 
En dehors du chantier ! 



Un chantier, 

c’est beaucoup de 
camionnettes…



Améliore la 
qualité

Réduit 
les délais 

Optimise 
les coûts

Améliore 
les relations

Réduit 
les déchets

Améliore 
La sécurité

Les bienfaits de la construction Hors-site 

Construction Hors-site 
Assemblage  

Demain :
Transformation 
Désassemblage 

Réemploi
et Recyclage !
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Architecture ?



Culture chantier Culture Industrielle 

MAIS… C’est un nouveau paradigme…

HORS-SITE 

Organisations segmentées Organisations collaboratives 

DfM A

Design for
Manufacture 
& Assembly

& Disassembly  



Hors-site et BIM : Le couple gagnant 

Transformation numérique et technologique 



• Existe depuis  4 ans
• Levé 1 150 M$ 
• 3 500 collaborateurs 
• 7 M$ de commandes

Le choix à l’infini est une hérésie 



• Le plus grand programme immobilier UK
• 2 000 Logements - 9 Hectares  
• 4 années de construction ( de A à Z ) 
• 800 M£

• Sécurité sur le budget 
• Sécurité sur le délai
• Sécurité sur la qualité
• Performance environnementale 

ACV de 9 à 30 % 
Meilleur qu’en sytème 

classique ! 



• 2 tours de 45 étages 
• 500 logements
• 1 300 Modules 
• 11 mois de travaux



L’exemple Anglais pour la construction d’écoles Hors-Site :

Le challenge : Construire ou réhabiliter 400 écoles par an et pendant 10 ans 

• Engagement fort du 
gouvernement 

• Le choix du Hors-site 

• Lancement d’accords cadres 

• 5 générations en 4 ans

• Dernier accord cadre = 3 M£



C’est quoi le meilleur bâtiment pour faire le meilleur enseignement ?

Les usages 
d’abord 

L’analyse 
des datas 



Mise au point de « Cluster » interconnectables 



Adaptables à un maximum de cas de figure 



Conçus avec les fabricants…

Ingénierie Collaborative : Gagnant / Gagnant 



Délais de livraison 
18 semaines 

pour une école de 500 
élèves



Prix de revient 
10 % inférieur 
au système 
classique 



Média 

Séminaires 

Evenements

Formation

E Learning

Ateliers

Former à la construction 
Hors-site pour faire 

évoluer les mentalités
L’Ecole Hors-site

Outils Digitaux

Clients

Supply chain 

Doper le Hors-site par la 
puissance du numérique

Outils de 
Conception générative

Contact : 

Conseil / AMO

Conseil

AMO

Premier Conseil et 
Assistant à maîtrise 
d’ouvrage spécialisé 

Hors-site

Pascal Chazal : 06 80 16 37 87 - mail pascal@patchconseil.com -

mailto:pascal@patchconseil.com


Merci à tous
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